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EDITORIAL

In den letzten Jahren durften wir viele gute Ge-
spräche zum Thema «private Nachlassregelung»
führen. Wir haben aber auch erkannt, dass es nicht 
genügt, nur einen Ehevertrag oder ein Testament auf-
zusetzen. Mit dem Notfall-Ordner von COTTON-
FIELD haben wir ein wertvolles Arbeitsinstrument 
für schwierige Zeiten geschaffen, das alle wichtigen
Informationen erfasst und trotzdem Raum für Indivi-
dualität lässt.

Vermögenscontrolling und die periodische Darstel-
lung sämtlicher Vermögenswerte wird für grössere
Privatvermögen immer wichtiger. Was für institutio-
nelle Kunden schon lange gilt � tiefere Gesamtkos-
ten, mehr Performance und klare Entscheidungs-
grundlagen � macht auch für private Kunden Sinn.   

Schon im letzten «Letter» haben wir die Korrektur-
faktoren an den Märkten erwähnt. Wir sind be-
züglich Entwicklung eher zurückhaltend. Nach der
beispiellosen Hausse der letzten vier Jahre lohnt es
sich, seine persönliche Gesamtvermögenssituation
zu überprüfen. Es ist wie an einem rauschenden Fest: 
Solange die Musik spielt, macht es Freude. Wer aber
ganz am Schluss noch dabei ist, muss entweder beim
Aufräumen helfen oder ist am nächsten Morgen
ziemlich verkatert. An realisierten Gewinnen und
genügend Liquidität ist noch kein Investor zugrunde
gegangen.      
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COTTONFIELD erhält Verstärkung

Per Mitte Jahr stösst eine weitere ausgewiesene
Fachperson mit langjähriger Erfahrung zu uns:

Sanda Meier arbeitete während über 14 Jahren
bei einem renommierten Vermögensverwalter als
Portfolio Managerin und Kundenberaterin. Dabei
hat sie Schweizer und Internationale Kunden be-
treut. Nach einem einjährigen Mutterschaftsurlaub
ist sie nun für uns tätig. 

Mit Sandra Meier können wir unser Kerngeschäft �
die Vermögensverwaltung � weiter ausbauen und
unsere Kunden noch kompetenter begleiten. 



Bei unvorhergesehenen Ereignissen oder in Situatio-
nen unter grossem Zeitdruck ist es oftmals fast 
unmöglich, alle nötigen Informationen rechtzeitig 
zu finden. Neben der hohen emotionalen Belastung
haben dann Angehörige oder Dritte zeitaufwändige
Abklärungen und Entscheidungen zu treffen. Dabei
sind sie nie ganz sicher, ob sie alle Informationen 
haben und auch im Sinne der betroffenen Personen
handeln. Erfahrungsgemäss tangieren die Problem-
stellungen auch Themen, die nie offen diskutiert 
wurden. Im Hinblick auf einschneidende Ereignisse
wie Unfall, Krankheit, Pflegefall oder Tod können die
notwendigen Absichten mit einer solchen Daten-
sammlung rechtzeitig formuliert und festgehalten
werden.

Ordner-Set

COTTONFIELD FAMILY OFFICE hat für seine Kunden
einen umfangreichen «Notfall-Ordner» zusammen-
gestellt, mit Hilfe dessen sich alle erdenklichen 
Informationen systematisch erfassen lassen. Dieses
Handbuch umfasst

- Ordner mit 5 Registern und Papierversion zum
Ausfüllen

- CD-ROM zur elektronischen Erfassung und ein
Memory Stick (externer Speicher) zum Abspei-
chern der Daten 

Informationsbeschaffung und Datenerfassung

Je nach Stand und Umfang der Daten ist eine 
Erfassung zeitaufwändig. Die Interessenten können
zwischen drei Formen der Unterstützung und Zu-
sammenarbeit wählen:
A. «DO IT YOURSELF»: Die Interessenten erwer-

ben den Ordner, füllen alles selbst aus und 
bewahren den Ordner auch selbst auf. Sie
führen diesen laufend nach und stellen den 
Zugang sicher.

B. UNTERSTÜTZUNG: COTTONFIELD unterstützt
bei der Erfassung der Daten und der Aufbe-
wahrung der Unterlagen. Regelmässig werden
die Daten aktualisiert.

C. ENTLASTUNG: COTTONFIELD entlastet die
Kunden weitgehend von der Erfassung und
Aufbewahrung der Daten; aufgrund der wich-
tigsten Unterlagen und einer systematischen
Befragung wird der Ordner zusammengestellt
und aufbewahrt.

Ablage

Die Informationen im Ordner sind sehr sensibel. 
Eine zweckmässige Aufbewahrung mit einem restrik-
tiven Zugang sind entscheidend. COTTONFIELD
berät gerne bei der Suche nach der besten Lösung.
Falls sich jemand entschliesst, die Unterlagen bei uns
aufbewahren zu lassen, werden diese entweder in 
einem Banksafe oder Aktenschrank aufbewahrt. 
Zugang haben nur namentlich bezeichnete Perso-
nen. 

Aktualisierung

Sämtliche Daten und Instruktionen sind nur so gut wie
sie aktuell sind. Einmal jährlich sollen die Unterlagen
durchgegangen und aktualisiert werden.

Kosten

Neben den einmaligen Kosten für die Beschaffung
des Ordners fallen möglicherweise folgende Kosten
an:

- Kosten für die Entlastung durch COTTONFIELD
beim Ausfüllen der Papierversion oder der elek-
tronischen Version 

- Aufbewahrung durch COTTONFIELD
- Periodische Aktualisierung

Vertrag und Rechnung

Ein Vertrag regelt die Zusammenarbeit zwischen dem
Kunden und COTTONFIELD. 

Informationen für eine schwierige Zeit � Ihr persönlicher Notfall-Ordner



Grössere Vermögen bedingen eine jederzeit aktu-
elle und vollständige Übersicht. 

Der pyramidale Ansatz von COTTONFIELD: 
- Opportunitäten
- wachstumorientierte Anlagen
- sichere Anlagen

und die Gesamtbetrachtung von
- Bankanlagen (v.a. Depotwerte)/Kredite
- Nicht-Bankanlagen (Immobilien, Beteiligungen,

etc.)/Darlehen
unter Berücksichtigung der 

- Mittelflüsse (Einkommen/Erträge und Ausga-
ben/Kosten)

- rechtlichen Strukturen
ermöglicht zweckmässige Entscheide im operativen
Tagesgeschäft.

Im letzten Jahr haben wir uns entschlossen, die auf-
wändigen Arbeiten für das Reporting an einen 
professionellen Partner auszulagern. Die Comple-
menta Investment Controlling AG betreut Mandate
mit Vermögen von insgesamt über CHF 50 Mia. 
Kunden sind Pensionskassen, institutionelle Kunden,
Family Offices und Vermögensverwalter. Die von
Complementa verwendete Software erfüllt höchste
Ansprüche und gestattet individuelle Auswertungen.
Wir haben gemeinsam ein Reporting-Paket ent-
wickelt, das es Privatkunden gestattet, ihre gesamten
Vermögenswerte jederzeit zu überblicken. Die Perio-
dizität hängt von den Kundenbedürfnissen ab
(wöchentlich, monatlich und quartalsweise). 

Was für institutionelle Kunden schon lange gilt,
macht auch für private Kunden Sinn.

Wichtiger als die Erfassung und Auswertung der 
vollzogenen Transaktionen ist aber die strategische
Vermögensberatung. Diese umfasst:

Marktaussichten

Die makroökonomische Lagebeurteilung ist das Rück-
grat für zukünftige Entscheide. Zins-, Währungs- und
Marktentwicklungen fliessen ein. Daneben werden
mögliche Chancen und Risiken aufzeigt. Das Invest-
ment Office unseres Stammhauses und dessen 
Chefökonom Dr. Martin Hüfner leisten hier überzeu-
gende Arbeit. 

Strategische Vermögensallokation 

Basierend auf dem Risikoprofil der Kunden, dem 
Mittelbedarf, dem Zeithorizont und persönlicher 
Parameter wird die Aufteilung und Gewichtung der
einzelnen Vermögensklassen festgelegt. Diese kön-
nen dann entweder selbst verwaltet werden, mit 
einem Mandat an einen Vemögensverwalter bzw. 
eine Bank delegiert oder in «managed products»
(verwaltete Produktelösungen wie Fonds) abgebildet
werden. 

Vermögenscontrolling

In den quartalsweisen Standortbestimmungen wer-
den SOLL � IST sowie Abweichungen auf allenfalls
definierte Benchmarks aufgezeigt. Ein grösseres 
Vermögen ist quasi ein «KMU» (Klein-/Mittelbetrieb),
der aktiv verwaltet werden will. Auch dort treffen sich
die operative Geschäftsleitung und die Investoren-
vertreter (Verwaltungsrat) regelmässig zu Bespre-
chungen. Dieses Vorgehen bringt verschiedene Vor-
teile
+ solide Entscheidsgrundlagen
+ mehr Druck auf Produkte- und Vermögensver-

walter
+ kompetitive Preise

Die Kosten für das Mandat «Strategische Vermö-
gensberatung» werden problemlos kompensiert
durch
• tiefere Bank- und Vermögensverwaltungsge-

bühren
• eine bessere Gesamtperformance und ein

zweckmässiges Risikoprofil

STRATEGISCHE VERMÖGENSBERATUNG



für nächste 3-6 Monate für nächste 6-12 Monate
Indikatoren: CHF EUR USD CHF EUR USD

Zinsen � kurz � � � � � �
Zinsen � lang � � � � � �

CHF /xx x = USD stark? x = USD stark?
EUR /xx = x USD stark? = x USD stark?
CAD /xx CAD stark CAD stark = CAD stark CAD stark =

Einschätzung: für nächste 3-6 Monate für nächste 6-12 Monate
Preise: Öl & Gas, Uran � �  �

Edelmetalle �  � �
Rohstoffe � �

Wirtschafts- Europa � �
entwicklung: USA � �

Japan � �
China / Asien � �

Südamerika � �

Finanzmärkte: volatiler volatiler

Unternehmenszahlen anhaltend hoch, dann schwächer schwächer
Energieversorgung Störungen möglich Störungen möglich

Währungsturbulenzen möglich möglich
Emerg. Market Bewertungen volatil volatil

Geopolitisches Ereignis möglich möglich
Asset Allocation: Vorsichtiger Anleger Dynamischer Anleger

Bandbreite Zielgrösse Bandbreite Zielgrösse
3-6 Mte 6-12 Mte 3-6 Mte 6-12 Mte

Liquidität 0 - 50 20% 10% 0 - 80 20% 5%
Obligationen 0 - 70 35% 40% 0 - 30 15% 20%

Aktien 0 - 30 25% 25% 0 - 80 25% 30%
Alternative Anlagen 0 - 15 10% 15% 0 - 30 15% 15%

Trend & Rohstoffe 0 - 20 10% 10% 0 - 40 25% 30%
Immobilien 0 - 50 0 - 50 ja ja

andere 0 0
TOTAL in % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Mitglied der AQUILA Gruppe

www.cottonfield.ch

Kommentar: Weiterhin ungewisses Anlageumfeld = erhöhte Liquiditätshaltung!
• Die Kluft zwischen Bullen und Bären wächst. Beide Lager begründen ihre Meinung auf plausible Art.
• Aktien in den westlichen Ländern sind fair bewertet und Konjunktur läuft; viele kleinere Emerging Markets sind überbewertet. Potential in Asien.
• Stützend wirken hohe Geldmengenzuwächse, grosse Merger Aktivitäten, Diversifikation von Zentralbank-Guthaben, gut gehende Wirtschaften.
• Dagegen wirken steigende Zinsen, Energie- und Rohstoffpreise, sowie potentielle Ereignisrisiken lähmend.
• Viele Anlageklassen sind sehr hoch bewertet: Liegenschaften, Rohstoffe, alternative Energieanlagen, etc.
• Zu hohe Liquidität hat Marktdisziplin aufgeweicht: Bubble und «zugedeckte» Probleme
• Potential für USD Stärke wird unterschätzt. EU ist auch tief verschuldet. Geopolitisches Ereignis kann USD stützen.
• Börsenkorrekturen aufgrund: (zu) hoher Liquidität, U.S. Rezession, Bankrotte, Nationalisierung (Energie), geopolit. Ereignisse, Herdentrieb der Anleger, etc. 
• Schwellenländer bleiben risikobehaftet: Abhängigkeit Kapitalströme, wirtsch. Abschwächung in Industrieländern, tiefere Rohstoffpreise.
Von Zeit zu Zeit veröffentlichen wir unsere aktuelle Meinung in der Form von «CFO Market Update» auf unserer Website � www.cottonfield.ch

Anlageempfehlungen: In die Stärke hinein verkaufen � bei Schwäche wieder aufbauen
Generell: Kurzer Horizont mit eher punktuellen Börsenkorrekturen, höhere Volatilität. Globale Korrektur eher durch Schockereignis.
Aktienmärkte: Bei langfristigen Trendanlagen, Large Caps und Regionen die Korrekturen für den Aufbau nutzen.
Währungen: Schwergewichte: Rohstoff- und selektiv ausgewählte asiatische Währungen, Edelmetalle, USD für Contrarians.
Obligationen: Wiedereinstieg noch nicht ideal. Bisher kurze Laufzeiten bis auf 4�5 Jahre verlängern.
Emerging Markets: Vorsicht! Korrekturen aber für den gezielten Aufbau von Positionen nutzen.
Energie, Rohstoffe: Schwergewicht auf (alternative) Energien, Edelmetalle und spezifische Rohstoffe legen.
Eine klare Unterscheidung zwischen Kern-, Defensiv- und Spekulativ-Anlagen empfiehlt sich!

Cottonfield � Aktuelle Markteinschätzung


